
  ¢ƘŜ tŜƭƛŎŀƴ 
     bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

 

  bƻ м WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

нмр IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ IŀǎǝƴƎǎΣ офмр  tIΥ рфтф мрттΣ  CŀȄΥ рфтф отоп Φ 
9ƳŀƛƭΥ ǿŜǎǘŜǊƴΦǇƻǊǘΦǎŎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
²ŜōΥ  ǿǿǿΦǿŜǎǘŜǊƴǇƻǊǘǎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ   

.9[[ ¢La9{ нлмр 

²ŀǊƴƛƴƎ .Ŝƭƭ уΦпрŀƳ 
tŜǊƛƻŘ м уΦрл ŀƳ - фΦпт ŀƳ 
tŜǊƛƻŘ н фΦрм ŀƳ - млΦпу ŀƳ 
wŜŎŜǎǎ      
tŜǊƛƻŘ о ммΦмн ŀƳ - мнΦлф ŀƳ 
tŜǊƛƻŘ п мнΦмо ŀƳ - мΦмл ǇƳ 
[ǳƴŎƘ   
tŜǊƛƻŘ р моΦру ǇƳ - нΦрр ǇƳ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎΥ  

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘτIƻǳǎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ  
 
¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ {¢9a [ŀǳƴŎƘ ŀƴŘ hǇŜƴ bƛƎƘǘ  
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ 
tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ /Ƙŀǘǎ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ /Ƙŀǘǎ 
 
CǊƛŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘ [ŀǎǘ Řŀȅ ¢ŜǊƳ м  
 
¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭ ¢ŜǊƳ н .ŜƎƛƴǎ 
 
{ŀǘ нфǘƘ ŀƴŘ олǘƘ !ǇǊƛƭ YƴƻȄ It±  
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅ {ŜƴƛƻǊ .ƻȅǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ bŜǘōŀƭƭ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ   aŀȅτbŀǇƭŀƴ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ aŀȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ  
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀȅ {ŜƴƛƻǊ {ǇƻǊǘ  
 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ 
 - ǿŜǎǘŜǊƴǇƻǊǘǎŎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀǇǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ǘƘǊŜŜΦ  



 
tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ wŜǇƻǊǘ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΗ  !ƭǎƻΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 
 

! ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΗ  !ƭǊŜŀŘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлмт Ψ¢ƘŜ ²ŜŘŘƛƴƎ {ƛƴƎŜǊΩ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ IŀƴŘǎ hƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {.!¢ ŀƴŘ ±9¢ 

ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ нлмт ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлмс 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мнΩǎ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ ±/9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ƳŜŘƛŀƴ ǎǘǳŘȅ ǎŎƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 
но ƛƴ нлмр ǘƻ нс ƛƴ нлмс ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 5ǳȄ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 9ƭŜƻƴƻǊ wƛŎƘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ±/9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
!Ǌǘǎ ŀǘ aƻƴŀǎƘΣ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ŀǘ waL¢Σ bǳǊǎƛƴƎ ŀǘ 5Ŝŀƪƛƴ ŀƴŘ aƻƴŀǎƘΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀǘ 5ŜŀƪƛƴΣ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ 5ŜŀƪƛƴΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ !/¦Σ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ aƻƴŀǎƘΣ aŜŘƛŀ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ waL¢Σ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƭǳǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ±/![ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ 
ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ¢!C9 /ƻǳǊǎŜǎΦ 
 
{¢9a [ŀǳƴŎƘ ŀƴŘ hǇŜƴ bƛƎƘǘ нлмт 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ {¢9a ό{ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ aŀǘƘǎύ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ уΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ {¢9a tǊƛƳŀǊȅ LƴƛǝŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ŦŜŜŘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǊƻǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ р ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ {¢9a /ŜƴǘǊŜΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ {¢9aΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻŘƛƴƎΣ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
bŜǿ [ƻƎƻ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ±ƛŘŜƻ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻƎƻ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ς ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƘƻǊǘƭȅΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  
 
{ŜƴƛƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ нлмт 
!ǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ нлмт ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 
 
{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ς ¢ŜƴŜŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ aŀǧ Cƻȅ 
±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ς YŀǘŜƭȅƴ 5ŀǾƛǎΣ DŜƻǊƎƛŀ ²ŀƭƪŜǊΣ .Ŝƴ aƛƭƭŜǊ 
aǳǎƛŎ /ŀǇǘŀƛƴ ς !ŘŀƳ .ǳǎŀƴŀΣ [ŀŎƘƭŀƴ tŜǘŜǊǎƻƴ 
!Ǌǘ /ŀǇǘŀƛƴ ς aŀƎƎƛŜ {ƳƛǘƘ 
{ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴǎ ς !ŀǊƻƴ ²ƘƛǜƻǊŘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻƎŀƴ-YŜƻƎƘ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ŀǇǘŀƛƴǎ ς .Ŝƭƭŀ DƻŘŘŀǊŘΣ WŀȅŎƻō 9ȅǊŜ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ 
! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ǎƻƳŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ aǎ wƻōȅƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 
/ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  9ƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭƻǊǎ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƻƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
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млΥллŀƳ ǘƻ рΥллǇƳ  
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²t{/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƻũŜǊ  /ŜƴǘǊŜǇŀȅ 
ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ŦŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜ 

ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘΥ  
YŜȅ {ǘŀũ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ [ŜŀŘŜǊǎ ό[[[ύ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ ό¢[ύ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 
 
¸ŜŀǊ т [[[Υ bƛŎƪƛ tƛŜǎǎŜ-{ƳƛǘƘ  ¸ŜŀǊ т ¢[Υ [ǳƪŜ aŀǧƘŜǿǎ 
¸ŜŀǊ у [[[Υ ¢ƻƳ /ŀƛƴ       ¸ŜŀǊ у ¢[Υ ±ƛŎƪƛ ¢ǎŀǊƻǳƘŀǎ 
¸ŜŀǊ ф [[[Υ !ƴŘǊŜǿ !ƭŘƘŀƳ   ¸ŜŀǊ ф ¢[Υ WŀǊǊȅŘ tŀŎƪ 
¸ŜŀǊ мл [[[Υ WŜƴƴƛ IƻŘƎƛƴǎ   ¸ŜŀǊ мл ¢[Υ ¢ƻƳ .ƻƻǘƘ      
±/9 [[[Υ YŀǊŀ 5ǳƴǎǘŀƴ   ¸ŜŀǊ мм ¢[Υ /ƭŀƛǊ {ǇŜƴŎŜǊ   
      ¸ŜŀǊ мн ¢[Υ ²ŜƴŘȅ wǳƭŜ 
 
¢ŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳǇŀǎǎΦ  
 
¦ƴƛŦƻǊƳ 
! /ƻƭƭŜƎŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƘƻŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ  
 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŜǎǘŜǊƴǇƻǊǘǎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳκǇŀǊŜƴǘ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǳƴƛŦƻǊƳκ 
 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ .ŜƭŜȊŀΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊŜ ŀǘΥ 
{ƘƻǇ уΣ мо 9ǊŀƳƻǎŀ wŘ ²ŜǎǘΣ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ όƴŜŀǊ {ŀŦŜǿŀȅύΣ рфтт-рнтт 
 
YŜŜǇ LƴŦƻǊƳŜŘΥ  
²ŜōǎƛǘŜ - ǿǿǿΦǿŜǎǘŜǊƴǇƻǊǘǎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ  
¢ƛǉ.ƛȊ ς ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
/ƻƳǇŀǎǎ ς Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜ 
CŀŎŜōƻƻƪ ς ŦǊƛŜƴŘ ǳǎ Ǿƛŀ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ -  ǿŜǎǘŜǊƴǇƻǊǘǎŎ 
¢ǿƛǧŜǊ - ǿŜǎǘŜǊƴǇƻǊǘǎŎ 
 
CŜŜŘōŀŎƪΥ 
L ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 
 
aƛŎƘŀŜƭ 5ŜǾƛƴŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

http://www.westernportsc.vic.edu.au/parent-information/uniform/
http://www.westernportsc.vic.edu.au
http://www.facebook.com


.ƻȅǎ /ǊƛŎƪŜǘ 
¢ƘŜ ōƻȅǎ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 9Ƴƛƭ aŀŘǎŜƴ hǾŀƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ Ǝǳƴ ǎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜũƻǊǘΦ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ пǘƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǿƛƴΦ {ǘŀƴŘ ƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ .Ŝƴ {ƘŀǊǇŜ ǿƛǘƘ нт ƴƻǘ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ сл ǊǳƴǎΣ ¢ƻƳ tŜƴƎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ рл ǊǳƴǎΣ /ƻǊōƛƴ tŜǧΣ .ŀƛƭŜȅ IŀǎǝŜ ŀƴŘ aŀǧ h5ƻƴƴŜƭƭ ŀƭƭ ōƻǿƭƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ǎƴŀǊƛƴƎ ŀ 
ŦŜǿ ǿƛŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƭƭ ŘŀȅΦ  
 
 

{ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ /ǊƛŎƪŜǘ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ 9Ƴƛƭ aŀŘǎŜƴ ƛƴ ŀ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎŀƳŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 5ǊƻƳŀƴŀΣ aǘ 9ƭƛȊŀ ŀƴŘ 
aƻǊƴƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ aƻǊƴƛƴƎǘƻƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ōŀǧŜŘ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ WƻǊŘŀƴ ²ŀǘǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ рн ƻũ м ƻǾŜǊΦ 
!ƴŘ ±ƛŎƪƛ IƻƎŀƴ-YŜƻƎƘ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻƛƴ ǘƻǎǎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊō ōƻǿƭƛƴƎΣ 
ŬŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǩƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻƴ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ мсу-сфΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
bƻǿ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ŬƴŀƭǎΦ 
 
aǊǎ IŀƭƭΦ 
 

{ŜƴƛƻǊ .ƻȅǎ ±ƻƭƭŜȅ .ŀƭƭ 
¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ōƻȅǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ aǘ 9ƭƛȊŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ aƻǊƴƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 5ǊƻƳŀƴŀ 
ƛƴ ǾŜǊȅ ǎƪƛƭƭŦǳƭ о ǎŜǘ ƎŀƳŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ aǘ 9ƭƛȊŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ 
ŘŜŦŜƴǎŜΣ ōŜƭƻǿ ōŜƛƴƎ  ōŜŀǘŜƴ ƛƴ н ǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ wƻǎŜōǳŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ !ƴ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ¢ƻōȅ .ŀǧŜǊǎ-IƻƭŘƛƴƎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

{ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
hƴ aƻƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
aƻǊƴƛƴƎǘƻƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ tƻƻƭ . ǿƛǘƘ wƻǎŜōǳŘ {Φ/  ŀƴŘ 5ǊƻƳŀƴŀ {Φ/Φ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ƳŀǘŎƘ ǿŜ ŦŀŎŜŘ wƻǎŜōǳŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ н ǎŜǘǎ но-нр 
ŀƴŘ нн-нрΦ !Ǝŀƛƴǎǘ 5ǊƻƳŀƴŀ . ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊŎŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ нр-ммΣ нр-мфΦ /ƻƳƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻũ ŦƻǊ 
ǘƘƛǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ 5ǊƻƳŀƴŀ ! ŦǊƻƳ tƻƻƭ !Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ŜǾŜƴƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ƎŀƳŜΣ ǿŜ ǿƻƴ ƛƴ о ǎŜǘǎΦ нп-нсΣ нр-ноΣ мр-мнΦ  
 
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƳŀǘŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊƛŘŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻΤ LǎŀōŜƭƭŀ DƻŘŘŀǊŘΣ DŜƻǊƎƛŀ ²ŀƭƪŜǊΣ DŜƻǊƎƛŀ .ŀƪŜǊΣ 
.ŜǘƘ aŎ/ǳƭƭŀƎƘΣ aŜŀƎŀƴ DƻǾŀƴΣ hƭƛǾƛŀ /ƻƴŘƛŎƪΣ wŀŎƘŜƭ DŀƴŘŜǊǘƻƴΣ 
!ƳōŜǊ ¢ǊŜǳŜƭΣ 9ōƻƴȅ IƻƭŘǎǿƻǊǘƘΣ Yŀƛǘƭȅƴ 5ŀǾƛǎΦ  
 
aǊǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 



!w¢Ηōǳǎȅ ōǳǎȅ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΗ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ  
όǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƻƻƴύ 


